UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XA TANH LINH Doc 14p - Tu do - Hanh phiic
S6:371 /BC-UBND Tanh Linh, ngay 04 thdng 9 nam 2026
BAO CAO

Danh gia chat luwgng, viéc bo tri, sir dung va dé xuat phwong an
kién toan dgi ngii can b, cong chirc, vién chirc

Kinh giri: S& Noi vu tinh Lim Dong.

Thuc hién Cong van s6 5154/SNV-CCVC ngay 21 thang 8 nam 2026 cia
S& N1 vu tinh Lam Pong vé viée ra soat, danh gid va dé xuat bo tri, sap xép, co
cau doi ngli can bd, cong chure, vién chirc;

Uy ban nhan dan xa Téanh Linh bdo cdo két qua ra soat, danh gia chat
lugng, viéc bo tri, sir dung va dé xuat phuong an kién toan doi ngii can bo, cong
chuc, vién chuc thudc pham vi quan ly nhu sau:

I. PANH GIA CHUNG

1. Khai quat tinh hinh d¢i ngii can b, cong chirc, vién chirc sau sap
xep to chure by may

a) Xa Tanh Linh duoc t6 chirc va hoat dong theo mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cip. Sau khi thue hién sap xép t6 chirc bd may, Uy ban nhan dan x3
da tap trung kién toan td chirc, 1a soat vi tri viée 1am, phan cong nhiém vu va bd
tri doi ngli can bd, cong churc, vién chirc theo chirc nang, nhi€ém vu cua ting co
quan, don vi, bao dam duy tri hoat dong quan ly nha nudc, cung ung dich vu
cong va giai quyét cong viéc cia to chirc, ca nhan khong bi gian doan.

b) Theo két qua ra soét, tong sé can bd, cong chirc ¢ mit ciia xa 1a 48
nguoi, dugc bd tri tai HOi déng nhan dan xa, Uy ban nhan dan xa, Van phong
Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan x&, Phong Kinh té, Phong Vin héa - X4
hoi va Trung tdm Phuc vy hanh chinh cong xa. Ngoai ra, c6 04 lao dong hop
ddng theo Nghi dinh s 173/2025/ND-CP dé hd tro thyc hién nhiém vu theo yéu
cau thuc té; téng s6 vi tri viéc 1am con thiéu 12 07 vi tri.

¢) Pbi v6i doi ngii vién chire, Uy ban nhan dan xa da ra soat tinh hinh b
tri, sur dung vién chue tai 13 don vi su nghiép cong lap thudc pham vi quan ly,
gdm cic don vi sy nghi€p gido duc, Tram Y té x4 va Trung tdm Dich vu téng hop
xd. Viéc tong hop, danh gia dugc thyc hién trén co s¢ chic nang, nhiém vu, co
cau to chirc, vi tri viéc lam, sd luong nguoi 1am viée va bao céo cua timg don vi.

Nhin chung, déi ngii can bg, cong chirc, vién chic co ban cé tinh than
trach nhiém, chu dong thuc hién nhiém vy, tung budce thich tmg voi yéu cau van
hanh mo hinh chinh quyén dia phuong hai cip. Viéc bd tri, sir dung doi ngi co
ban phu hop vdi to chirc bd may, chirc nang, nhiém vu va dleu kién thyc té cua
dia phuong. Tuy nhién, sau sip xép, pham vi nhiém vu cip xa mé rong, nhiéu
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nhiém vu méi duoc phan cip, phan quyén hoic giao thém cho cip xi; do d6 mot
s6 vi tri can tiép tuc duoc dao tao, bdi dudng, huéng din nghiép vy, tich liy
kinh nghiém thuc tién va kién toan nhan luc dé dap ung day da hon yéu cau
nhiém vu.

2. Tong hop mirc d dap ing yéu cau cia doi ngii can by, cong chirc

Ngi dung Tong | Dipimg | Dip g | Chua dip
: sO | yéu cau | myt phan | wng yéu ciu

Trongv sO can bQ, cong chirc 48 41 05 02
co mat
Lfmh dao HO1 dong nhan dan 03 03 0 0
Xa
Lanh dao Uy ban nhan dan xa | 03 03 0 0
Vian phong Hoi ddng nhan dan 1 1 0 0
va Uy ban nhan dan xa
Phong Kinh té xa 15 09 04 02
Phong Van hoa - Xa hoi xa 12 11 01 0
T}'ung ‘Eam Phuc vu hanh chinh 04 04 0 0
cong xa

Ty 1€ can bg, cong chirc dap ung yéu cau 1a 41/48 nguoi, dat 85,42%; dap
img mot phan 1a 05/48 nguoi, chiém 10,42%; chua dap Gmg yéu cau tai thoi
diém ra soat 1a 02/48 ngudi, chiém 4,17%.

(Két qua cu thé theo tung vi tri viéc lam, chue danh va linh viec duoc téng hop
tai Biéu so 2 kem theo).

3. Nhirng van dé noi bat
a) Vé co cau va mirc do dap irng yéu cau cua doi ngii

Qua ra soét cho thiy, doi ngii can bd, cong chirc tai Van phong HDND va
UBND xa, Phong Kinh té, Phong Van hoa - Xa hdi va Trung tdm Phuc vu hanh
chinh cong xa da duogc bd tri theo co cu td chirc va c6 su phan cong nhiém vu
theo chirc nang, nhiém vu cua tirng co quan, don vi.

Phan 16n can bo, cong chirc co ban dap tng yéu cu cua vi tri viée 1lam va
nhiém vu dugc phén cong. Pbi voi cac vi tri dugc danh gia dap (mg mot phan
yéu cau hoic chua dap tng day du yéu cau, nguyén nhéan chu yéu la do sau khi
thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuwong 02 cap, can bd, cong chuc phai tiép
nhan thém nhiéu nhiém vy, linh vuc méi hodc thuc hién cdc nhiém vu cd yéu
cau chuyén mén sau hon.

Do d6, viéc danh gia chwa dap tng dy du yéu cau tai mot sd vi tri khong
dong nghia véi viéc bo tri can bg, cong chirc khong phu hgp, ma chu yéu phan
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anh muc do can tiép tuc hoan thién kién thirc, k¥ ning, kinh nghiém thuc tién va
kha nang dap img do6i voi1 nhitng nhi€ém vy méi dugc giao.

b) Vé cac linh vuc can tiép tuc ki€én toan

Mot sO linh vuc c6 yéu cau chuyén mon sau hoac khoi lugng cong viéc
16n can ti€p tuc dugc quan tam trong qua trinh bo tri va st dung nhan lyec.

Viéc ra soat doi1 ngfii can tiép tuc dugce thuc hién thuong xuyén dé kip thoi
diéu chinh viéc phan cong nhi¢ém vy, bao dadm co cau nhan lyc phu hgp vt yéu
cau thyuc hién churc nang, nhiém vu cua tung co quan, don vi.

Déi v6i nhitng vi tri chua dap tng day da yéu cau, UBND x4 tiép tuc thuc
hién cac giai phap phu hop nhu hudéng dan chuyén mon, dao tao, boi dudng, ho
trg nghi¢p vu, phan cong nhi¢ém vu phu hop va ra soat, di€u chinh khi can thiét.

¢) Vé tinh trang kiém nhiém

Qua két qua ra soat, tai mdt so vi tri van phat sinh viéc thuc hi¢én nhiém vu
kiém nhi€m do yéu cau cong tac va diéu ki¢n nhan luc hién co.

Viéc b tri kiém nhiém gop phan bao dam hoat dong lién tuc cua cac co
quan, don vi trong diéu kién pham vi nhiém vu rong va khéi luong cong viéc 1on.
Tuy nhién, UBND x4 tiép tuc theo doi khéi luong cong viée va muc do dap tmg
cla tung i tri dé c6 phuong an phan cong phu hop, han ché tinh trang kiém nhiém
quéa nhiéu linh vuc anh hudng dén chat luong va tién d6 thue hién nhiém vu.

d) Vé lao dong hop dong

M5t sd co quan, don vi c6 st dung lao dong hop déng dé thyc hién nhiém
vu theo quy dinh va yéu cau thyc té.

1. KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG, BO TRi QI NGU CAN
BQ, CONG CHUC

1. Pdi v6i nhém can b, cong chirc 1anh dao, quén 1y

Uy ban nhan dan xa thuc hién ra soat, danh gia doi ngli can bg, cong churc
lanh dao, quan ly trén co s& chirc danh, nhi€ém vu, linh vuc dugc phan cong phu
trach, trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém cong tac, ning luc thuc tién va két qua
thuc hién nhiém vu.

Nhin chung, d6i ngii lanh dao, quan Iy duoc b tri co ban phu hop véi yéu
cau to chirc bo may, chirc ndng, nhi€ém vu cua tung co quan, don vi; c6 kha nang
lanh dao, chi dao, diéu hanh, phdi hop giai quyét cong viéc va to chtre thue hién
nhiém vy dugc giao. Trong qua trinh van hanh mo hinh chinh quyén dia phuong
hai cip, yéu cau quan 1y, diéu hanh, to chtre thye hién nhiém vy c6 nhiéu thay
doi, pham vi cong viéc rong hon, do do can tlep tuc bdi dudng, cap nhat kién
thirc quan 1y nha nudc, k¥ ning didu hanh, k¥ ning s6 va phuong phap quan tri
theo két qua dau ra dé nang cao hon nita chat luong thyc thi céng vu.

Qua ra soat, chua phat hién truong hop can bg, cong chue 1anh dao, quan
ly khong dap ung yéu cau dén muc phai thay thé hodc bb tri lai ngay. P6i véi
cac ndi dung can tiép tuc nang cao, Uy ban nhan dan xa thyuc hién giai phap dao
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tao, boi dudng, hd trg nghiép vu, theo ddi két qua thuc hién nhiém vu va diéu
chinh phan cong khi can thiét.

2. Doi v4i nhom cong chirc chuyén mon

Vi¢ce ra soat, danh gid cong chirc chuyén mén dugc thyc hi¢n theo tirng vi
tri vi€c lam, linh vuc cong tac va yéu cau thyuc hién nhiém vu tai Van phong Hoi
dong nhan dan va Uy ban nhan dan xa, Phong Kinh té, Phong Vin héa - Xa hoi
va Trung tam Phuc vu hanh chinh cong xa.

Két qua tong hop cho thdy nhom cong chirc chuyén mon c6 31 ngudi;
trong d6 c6 24 nguoi dap Gmg yéu cau, 05 ngudi dap img mot phan va 02 nguoi
chua dap Gmg yéu cau tai thoi diém ra soat. Viéc danh gia duoc thuc hién trén co
s d6i chiéu gitta vi tri viéc lam, chuyén moén dao tao, kinh nghi¢ém cong téc,
nhiém vu dang dugc phan cong, san pham coéng viéc va yéu cau thuc té cua timg
linh vuec.

Péi voi Van phong Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan xa, doi ngil
cong chirc chuyén mon co ban dap Gng yéu cau nhiém vu trong cic linh vuc
tham muu, tong hop, hanh chinh, quan tri, tiép cong déan, xt Iy don thu, tu phap,
van thu, luu trir va cac nhiém vu c6 lién quan; chua phat sinh truong hop dap
g mot phan hoic chua dap tng yéu cau.

DPéi vai Phong Kinh té, day la don vi c6 pham vi chitc nang, nhiém vu
rong, bao quat nhiéu linh vuc co tinh chat chuyén mén sau, khdi lugng cong
viéc lon va thuong xuyén phat sinh nhiém vu moi. Qua ra soat, Phong Kinh té
cO 15 cong chic, trong do 09 nguoi dap ung yéu cau, 04 nguoi dap ing mot
phan va 02 ngudi chua dap tmg yéu cau tai thoi diém ra soat. Cac linh vuc can
tiép tuc quan tAm gdm dat dai, tai nguyén, khoang san, giao thong, cong thuong,
néng nghiép, 1am nghiép, thiy loi, thiy san, phong, chong thién tai, quy hoach,
xay dung, moi truong va cac nhiém vu c6 lién quan.

Dbi v6i Phong Vin hoa - Xa hoi, tong s6 cong chirc 1a 12 _nguoi; trong do
11 nguoi dap ng yéu cau va 01 nguoi dap ing mot phan yéu cau. Cac linh vuc
ndi vy, lao dong, tién lwong, bao hiém xa hoi, nguoi co cong, binh dang gibi,
dan tdc, ton gido, gido duc va dao tao, van hoa, gia dinh, thé duc, thé thao, du
lich, y t€ va ké toan co ban dugc bo tri nguoi thye hién. D6i voi nhom nhiém vy
vé phat thanh, truyén hinh, bao chi, thong tin co so, thong tin d01 ngoai, buu
chinh, ing dung cong ngh¢ thong tin, giao dich dién tur, chinh quyén so, kinh té
s6, x3 hoi s6 va chuyén d6i sd, can tiép tuc tang cudng bdi dudng, huong dan
nghiép vu va hd trg chuyén mén dé dap ung day da hon yéu cau nhiém vu.

Déi v6i Trung tAm Phuc vu hanh chinh c6ng xa, d61 ngii cong chirc co 04
nguoi, dugce danh gia dap tmg yéu cau nhiém vu. Trung tam tiép tuc duy tri hoat
dong tlep nhan, s6 hoa, luan chuyén, theo ddi, tra két qua giai quyet thu tuc hanh
chinh; dong thoi can tiép tuc nang cao ky nang s6, k¥ ning giao tiép hanh chinh,
k¥ niang huéng dan nguoi dan va t6 chure thuc hién dich vu cong truc tuyen.

Déi vi cac vi tri duoc danh gia dap tng mot phan hodc chua dap Gng yéu
cau, Uy ban nhan dan xa chua xem day la can cir dé két ludn khong phu hop
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trong bo tri, st dung, ma xac dinh day Ia co s& dé tiép tuc dao tao, boi dudng,
hudng dan chuyén mon, di€u chinh phan cong nhi€ém vu va kién toan tirng budc
theo tham quyén, phu hop véi diéu kién thuc té cua dia phuong.

3. Nhirng vi tri, [inh vuc can tiép tuc wu tién ki€én toan

Trén co so két qua ra soat, danh gia theo timg vi tri viéc 1am va tinh hinh
thuc té cua cac co quan, don vi, UBND xa xac dinh viéc tiép tuc kién toan do1
ngil can duoc thyc hién theo mirc d6 dap Gmg yéu cau nhiém vy, tinh chit cong
viéc va nhu cau nhan lyc thuc té cua tung vi tri.

a) Doi vai cac vi tri chwa dap ing day du yéu cau

Ul tién tiép tuc ra soat, danh gia doi véi céc vi tri duoce xac dinh chua dap
ung y€u cau tai thoi di€m ra soat, nhat 1a nhitng truong hop duoc giao thuc hién
nhiém vy, linh vuc méi hodc linh vuc c6 yéu cau chuyén mon sau.

Trén co s& theo doi két qua thuc hién nhiém vu thuc té, UBND x3 xac
dinh cu thé nguyén nhéan, kha niang khac phuc va co giai phap phu hop d6i véi
timg trudng hop; trong d6 tip trung vao viéc ting cudng hudng dan, hd tro
chuyén mon, dao tao, boi dudng, diéu chinh pham vi hodc ndi dung cong viéc va
b6 tri, sap xép lai phu hop khi can thiét.

b) Poi véi cac vi tri dap rng m¢t phan yéu cau

Déi vé6i cac vi tri duge danh gia dap tng mot phan yeu cau, tiép tuc bd tri
cong chirc thyc hién nhiém vu, dong thoi tao diéu kién dé cap nhat kién thuc,
nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu va tich lily kinh nghiém thuc tién.

Viéc theo doi, danh gia dugc thuc hién gan vaoi két qua thuc hién nhi¢m
vu va yéu cau thuc t€ cta vi tri viéc lam, nham gitp cong chirc ting budc nang
cao nang luyc va dap ung day du yéu cau nhiém vu.

¢) DPoi vai cac vi tri cé6 khoi lwgng cong viéc 16n hoac thwe hién nhiém
vu kiém nhiém

Tiép tuc ra soat cac vi tri ¢ pham vi nhiém vu rdng, khoi luong cong viéc
16n hoac dang thuc hién nhiém vu kiém nhiém dé danh gid mic do phu hop ctua
viéc phan cong va kha nang dép ing cua cong chuec.

Viéc bd tri kiém nhiém duoc thuc hién nham bao dam hoat dong lién tuc,
thong sudt cua cac co quan, don vi trong diéu kién nhiéu nhiém vy, linh vuc moi
dugc giao cho cap xa. Tuy nhién, UBND x4 tiép tuc theo ddi khdi luong va tinh
chat cong viéc dé chi dong diéu chinh viéc phan cong, han ché tinh trang kiém
nhiém qua nhiéu nhiém vy, anh hudng dén chat luong va tién do giai quyét cong
viéc.

d) P6i véi cac vi tri, linh vue cin tiép tuc ra soat vé nhu ciu nhan lwe

Tiép tuc ra soat cac vi tri viéc lam c6 yéu cau chuyén mon sau, pham vi
nhiém vu rong hoac khoi luong cong viéc 16n dé xac dinh nhu cau nhan lyc thuc
té cua tung co quan, don vi.
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Trén co s& két qua ra soat, UBND xa chu dong thuc hién viéc phan cong,
diéu chinh va bo tri doi ngii trong pham vi thdm quyén dugc giao, bdo dam st
dung hiéu qua ngudn nhan lyc hi¢n c6 va dap ing yéu cau thuc hi¢n nhi¢m vu.

III. KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG, BO TRI POI NGU
VIEN CHUC

UBND xi Téanh Linh d3 trién khai ra soat, danh gia tinh hinh bé tri, st
dung va chat lugng doi ngli vién chirc tai 13 don vi sy nghi€p cong lap thudc
pham vi quan 1y.

Noi dung ra soat tip trung vao muirc d6 dap tng yéu cau thyc hién chuc
nang, nhiém vu va vi tri viéc 1am; sy pht hop vé co cau, chuyén mén; tinh trang
thira, thiéu hodc bd tri nhan lyc chua phu hop; nhiing kho khan, bat cap trong
qua trinh str dung d61 ngli vién chirc va nhu cau tiép tuc bd tri, sap xép, dao tao,
boi dudng, kién toan nhan luc.

Qua ra soat, nhin chung doi ngti vién chuc tai cac don vi su nghiép cong
1ap co ban dap tmg yéu cau thuc hién chic ning, nhiém vu duoc giao. Cac don
vi da chu dong b tri, phan cong vién chirc thuc hi¢n nhi¢m vu phu hop véi chue
nang, nhiém vy va diéu kién thyc té.

Tuy nhién, trong qua trinh van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02
cép va thyc hién cac nhi€ém vu theo yéu cAu m&i, co cAu nhan lyuc gifta cac don
vi, cac linh vuc chuyén mon chua that sy déng déu. Tai mot s6 don vi con phat
sinh tinh trang thiéu nhan lyc & mot sb vi tri, déi du cuc bo theo chuyén mon
hodc vién chtrc phai thuc hién nhi€ém vu ki€ém nhiém, tiép nhan thém nhiém vu
moi.

1. Mot s6 vin dé vé co cAu va b tri ddi ngii vién chirc

a) Nhin chung, viéc bd tri vién chire tai cac don vi su nghiép cong lap co
ban bao dam yéu cau thyc hién nhiém vu thuong xuyén ciia don vi. Tuy nhién,
nhu cau st dung nhan luc gitra cdc don vi va gitra cac vi tri viéc lam c6 su khac
nhau, din dén co cau d6i ngii tai mét sd don vi chua that sy phu hop hoan toan
v6i yéu cau thuc té.

b) Mot s6 don vi 6 vi tri can tiép tuc dugc quan tam vé nhan luc do khéi
luong cong viéc 16n, pham vi nhiém vu rong hodc yéu cau chuyén mén, nghiép
vu ngady cang cao. Bén canh do, co truong hop vién chirc phai thyc hién dong
thoi nhiéu nhiém vu hodc dugc phan cong thuc hién nhitng nhiém vu méi, can
tlep tuc cap nhat kién thire, nang cao nang lyc chuyén moén va tich liiy kinh
nghiém thyc tién.

c) Dé)i v0i cac don vi giao duc, qua bao cao cua don vi, con phat sinh tinh
trang co cu doi ngil chua hoan toan phu hop voi nhu cau sir dung thuc té, the
hién ¢ vi€c c6 doi du cuc bd theo mot s6 chuyén moén trong khi van c6 nhu cau
ddi vai mét sb vi tri khac.
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d) UBND xa tiép tuc ra soat nhu cau sir dung vién chuc cua tirng don vi,
tung vi tri vi€c lam dé chu dong thuc hién viéc bo tri, di€u chinh va sap xép doi
ngti phu hop véi nhu cau thyc té€ va quy dinh hién hanh.

2. Mt so ndi dung noi bat tir két qua ra soat cia cac don vi
a) Poi véi Tram Y te xa

D41 ngli vién chirc ctia Tram Y t€ xa dugce bo tri thyc hién nhi€ém vu tai
Tram Y té xa bao dam thuc hién cac nhiém vu cham soc strc khde ban dau cho
Nhéan dan theo chirc nang, nhiém vy dugc giao.

Nhin chung, d6i ngii vién chtic c6 co cau chuyén mén tuwong déi da dang
va co ban dap ng yéu cau thuc hién nhiém vu. Tuy nhién, do pham vi dia ban
hoat dong rong, khéi luong cong viéc 1on va yéu cau thuc hién nhiéu chuong
trinh, nhiém vy chuyén mon, co ciu nhan lyc gitra cac linh vyc va dia diém hoat
dong chua that su dong déu; mot sb vién chirc phai thuc hi¢n dong thoi nhiéu
nhiém vu.

Mot sb linh vyc tiép tuc can duoc quan tAm ra soat vé viéc bo tri va su
dung nhéan lyc gom kham bénh, chita bénh; phong bénh, phong, chbng dich va
an toan thuc pham; dugc, thiét bi y t& va can 1am sang; dan s, chim soc stic
khoe ba me, tré em; to chirc - hanh chinh va cac nhiém vu chuyén mén co lién
quan.

Qua ra soat, kho khan chu yéu cua don vi la yéu cau bo tri nhan lyc phu
hop gitra cac linh vuc chuyén mon va dia diém hoat dong trong diéu kién mot so6
vi tri ¢6 khoi lugng cong viéc 16n hodc phai thuc hién dong thoi nhiéu nhiém vuy.

Trong thoi gian té1, tiép tuc ra soat, di€u chinh viéc phan cong nhiém vuy;
bo tri, di€u phdi nhan lyc phu hop véi yéu cau thuc té; tang cudng dao tao, boi
dudng chuyén mon, nghiép vu nham nang cao nang luc thuc hién nhi€ém vu ctua
doi1 ngti vién chure.

b) Poi véi cac don vi sw nghiép gido duc

Cac don vi su nghiép gido duc co ban bé tri ddi ngii vién chirc dap g
yéu cau giang day, quan ly, cham soc, nudi dudng hoc sinh va trién khai nhi€ém
vu nam hoc. Tuy nhién, qua bdo céo cua don vi, con phat sinh tinh trang co cau
doi ngili chua hoan toan phu hgp véi nhu cau st dung thyc té. Riéng Truong
Tiéu hoc Tan Thanh do6i du 01 gido vién My thuat, trong khi don vi con ¢6 nhu
cau v€ nhan vién ho trg gido duc. Uy ban nhan dan xa ti€p tuc ra soat nhu cau st
dung vién chuc tai cac co s& gido duc dé chu dong tham muu bo tri, sap xé&p,
diéu tiét doi ngti phu hop vo1 vi tri viéc lam va quy dinh hién hanh.

¢) P6i véi Trung tim Dich vu tong hop xi

Hién Trung tdm Dich vu tong hop xi ¢6 08 ngudi, gdm 02 vién chirc lanh
dao, quan 1y, 05 vién chuc va 01 lao dong hop dong.

Nhin chung, d6i ngii hién c6 co ban dap ung yéu cau duy tri va thuc hién
cac nhiém vu cua don vi.
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Tuy nhién, trong qua trinh van hanh m6 hinh chinh quyén dia phuong 02
cap, Trung tdm duoc giao thuc hién thém mot s6 nhiém vy moi. Mot s6 vién
chirc dugc phan cong thuc hién cac nhiém vy, linh vuc méi can tiép tuc nghién
clru, cap nhat kién thirc chuyén mén, nghip vu va tich liy kinh nghiém thuc
tién dé dap ung day da hon yéu cau cong viéc.

Bén canh d6, cong tac van thu hién duogc thuc hién theo hinh thuc ki€ém
nhiém; mot s6 linh vuc nhu moi truong, do thi, chiéu sang duoc td churc thuc
hién bang ngudn nhan luc hién c6. Cong tac quan 1y, xir 1y tai san doi du ciling 13
nhiém vy mdi, doi héi can bg, vién chuc duge phan cong tiép tuc cap nhat cac
quy dinh va nghié¢p vu c6 lién quan.

Qua ra soat, Trung tam khong co truong hop vién chiec khong dap tng
yéu cau dén murc phai thay thé hodc bd tri lai. Nhimg kho khan cha yéu xuit
phat tur viéc tlep nhan thém nhiém vu mdi, pham vi cong viéc mé rong va yéu
cau chuyén mon, nghiép vu d6i voi mot sé linh vuc ngay cang cao.

Trong thoi gian toi, tiép tuc bb tri, str dung hiéu qua doi ngl hi¢n co;
tang cuong dao tao, bdi dudng va huéng dan nghiép vu d6i véi cac nhiém vu
méi; ddng thoi tiép tuc ra soat nhu cau nhan luc dé c6 phuong an bé tri, kién
toan phu hop.

3. Panh gia chung vé ddi ngii vién chirc tai cic don vi su nghiép
cong lap

Qua két qua ra soat, doi ngii vién chirc tai 13 don vi su nghiép cong lap
thudc pham vi quan 1y cia UBND xa co ban dap ung yéu cau thuc hién chirc
nang, nhi€ém vy dugc giao.

Viée b tri, str (dung vién chirc co ban dugc thuc hién phu hop voi chirc
nang, nhiém vu va diéu kién thuc té cua timg don vi. Tuy nhién, trong dleu kién
yéu cau nhiém vu ngdy cang mo rong, mot s6 don vi phat sinh nhiing van dé can
tiép tuc quan tAm trong quaé trinh bd tri va stir dung doi ngil.

Céc van dé chu yéu can tiép tuc theo ddi, ra soat gdm:

a) Co cdu nhan lyc gitra cac don vi va gitra cac vi tri vi¢c lam chua that sy
dong déu;

b) Mot s6 vi tri, linh vuc ¢6 nhu cau tiép tuc kién toan vé nhan luc;

c¢) Co tinh trang doi du cuc bo theo chuyén mon tai mot s6 don vi;

d) Mot s6 vién chuc phai thyc hién nhiém vy kiém nhiém hodc tiép nhan
thém nhiém vy, linh vuc méi;

d) Mot s6 vi tri can tiép tuc duoc dao tao, boi dudng, cap nhat kién thire
va nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vu.

Trong thoi gian téi, UBND xa tiép tuc chi dao cac don vi su nghiép

cong 1ap thuong xuyén ra soat tinh hinh bd tri, sir dung vién chirc gan voi
churc nang, nhiém vu, vi tri viéc lam va yéu cau thuc té cua turng don vi; chu
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dong thuc hién viéc phan cong, bé tri, sap xép doi ngil trong pham vi tham
quyén dugc giao.

Pong thoi, ting cudng dao tao, boi dudng, hudng din chuyén mon,
nghiép vu d6i voi cac nhiém vu va linh vuc méi; tiép tuc ra soat co cdu nhan luc
dé kip thoi diéu chinh, bé tri va str dung hiéu qua doi ngi vién chire, timng budc
dap tmg day du hon yéu cau thyc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

IV. PHUONG AN, GIAI PHAP
1. Tiép tuc ra soat, bd tri va phan cong nhiém vu phu hop

a) UBND xa@ va cac co quan, don vi tiép tuc ra soat viéc bo tri, st dung
do1 ngi can bg, cong chire, vién chirc gin voi vi tri viée lam, chirc ning, nhiém
vu va yéu cau thuc té cta timg co quan, don vi.

b) Trén co so két qua ra soat, chii dong phan cong, diéu chinh nhiém vu
phu hop v6i1 nang lyc, trinh @ chuyén mon, kinh nghiém cong tac va kha nang
dap ung cua tung can bo, cong chuc, vién chirc; bdo dam rd nguoi, 1o viée, 10
trach nhiém va rd két qua thuc hién.

¢) Bdi véi cac trudng hop duoc phan cong thue hién nhiém vy, linh vuc
m0’1 hoac dang trong qua trinh tlep can cong viéc co yeu cau chuyén mon sau,
tiép tuc bd tri nhiém vu phu hop, két hop vOi huéng dan, hd trg chuyén mén dé
tig budc nang cao kha nang dap ung yéu cau cia vi tri viéc lam.

d) Tiép tuc ra soat cac truong hgp thyc hién nhiém vu ki€ém nhiém, danh
gia khéi lugng va tinh chat cong viée dé co sy diéu chinh phu hop, han ché tinh
trang mot nguoi phai ddm nhiém qua nhiéu linh vuc, anh hudng dén chit luong
va tién d6 thyc hién nhiém vu.

2. Ting cuwdng dio tao, boi dudng va cip nhat kién thirc chuyén mén,
nghiép vu

a) Xay duyng nhu cau dao tao, boi dudng, tap huan va cap nhat kién thirc
chuyén moén, nghi€p vu cho doi ngti can bd, cong chirc, vién chirc, gan véi yéu
cau cua vi tri viéc lam va nhiém vu thuc té dang dugc phan cong.

b) Uu tién d6i véi cac nhiém vy, linh vuc méi dugc phan cap, phan quyén
hodc giao cho cap xa thyc hién; cac linh vuc ¢6 yéu cau chuyén mén sau; cac vi
tri c6 khdi lugng cong viéc lon va cac truong hop duoc danh gia can tiép tuc
nang cao nang luc dé dap tng day du yéu cau nhiém vu.

¢) Viéc dao tao, boi dudng duoc thuc hién theo hudng thiét thuc, gén %!
qua trinh thuc hién nhiém vy, giap doéi ngti kip thot cap nhat quy dinh, nang cao
k¥ nang chuyén mon, nghi¢p vu va tich Ity kinh nghiém thuc tién.

3. Ting cwong hwéng din, hd tro va phdi hep chuyén mén

a) Chu dong thuc hién viéc huéng dan, hod tro nghiép vu ddi vai can bo,
cong chire, vién chirc mai ti€p nhan nhiém vu hodc dugc phan cong thuc hién
cac linh vuc cong tac mai.
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b) Tang cuodng trao d6i, phdi hop gitra cac co quan, don vi trong qua trinh
giai quyét cac nhiém vu c6 tinh chat lién nganh, phuc tap hodc yéu cau chuyén
mon sau; kip thoi trao doi, thdo g& nhimg kho khin, vuéng mac phat sinh trong
qua trinh thuc hi€n nhiém vu.

c¢) Phat huy vai tro cua can b, cong chirc, vién chic cé kinh nghiém trong
viéc ho trg, hudng dan va chia s¢ kinh nghiém thuc tién doi vdoi cac truong hop
dang trong qua trinh ti€p cén linh vuc cong tdc moi.

4. Chu dong ra soat, sap xep va sir dung hiéu qua nguon nhan luc

a) Trén co so $6 lwgong nguot lam viée, vi tri viéc lam va nhu cau thuc té,
UBND x4 tiép tuc chii dong ra soat, bd tri, sdp xép va st dung hiéu qua doi ngi
can bo, cong chirc, vién chirc trong pham vi thaim quyén dugc giao.

b) Pbi vé6i cac vi tri co khoi luong cong viéc 1o, yéu cau chuyén mon
sau, co tinh trang thleu nhén lyc hodc co cau doi ngi chua phu hop, tiép tuc
danh gia nhu cau thyc té dé c6 phuong an diéu chinh, bd tri va sip xép phu hop.

C) D01 voi1 doi ngli vién chic tai cac don vi su nghiép cong 1ap, t1ep tuc ra
soat co cau nhén lyc gitra cac don vi va tung vi tri viée lam; chu dong diéu t1et
bb tri va sip xép phu hop v6i nhu cau thuc té, bao dam sir dung hiéu qua ngudn
nhan lyc hién co.

d) Dbi véi cac truong hop doi du cuc bo theo chuyén mon, tlep tuc ra soat
nhu cau str dung nhan lyc giira cac don vi dé c6 phuong 4n bd tri, sap xép phu
hop theo quy dinh.

5. Thudong xuyén theo ddi, danh gia mirc do dap wng yéu cAu nhiém
vu

a) Tiép tuc theo doi, danh gid qué trinh thuc hién nhiém vu cua cén bo,
cong chuce, vién chuc trén co sé két qud, san pham cong viéc, tién do va chat
luong thuc hién nhiém vu.

b) Viéc danh gia duoc thuc hién thuong xuyén, gén voi yéu cau thuc té
clia tig vi tri viéc 1am, nhat 1a ddi voi cac trudng hop méi tiép nhan nhiém vu
hodc dugc phan cong thuc hién céc linh vuc moi.

¢) Trén co s& két qua theo doi, danh gia, kip thot xac dinh nhiing kho
khan, han ché va nguyén nhan dé c6 giai phap phu hop vé phan cong nhiém vu,
dao tao, bdi dudng, hudng din, hd tro chuyén mén hodc bé tri, sip xép lai khi
can thiét.

V. KHO KHAN, VUONG MAC VA KIEN NGHI
1. Kh6 khin, veéng mic

a) V& yéu ciu thwe hién nhiém vu trong mé hinh chinh quyén dia
phwong 02 cap

Sau khi thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, pham vi chiic
nang, nhi€ém vu cda cap xa c¢6 nhi€u thay doi; nhi€u nhiém vu duoc phan cap,
phan quyén hodc giao thém cho cap xa thuc hién. Mot so linh vyc c6 tinh chat
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chuyén mén sau, yéu cau cao vé kién thtrc phap luat, chuyén mén, nghiép vu va
kinh nghiém thuc tién. Viéc to chirc thuc hién ddng thoi cac nhiém vy thuong
xuyén va cac nhiém vu moi dat ra yéu cu cao hon ddi véi nang luc thich ung,
t6 chure thuc hién nhiém vu cta doi ngii can by, cong chirc, vién chuec.

b) Vé co cau va viéc sir dung doi ngii can b, cong chirc

Nhin chung, d61 ngii can bg, cong chirc dd dugc UBND xa bo tri, phan
cong co ban phu hgp véi chirc nang, nhiém vu va vi tri viéc lam. Tuy nhién, tai
mot ) V1 tri, khdi lugng cong viée 16n, pham vi nhi€ém vy rdng hoac phai thuc
hién dong thoi nhiéu linh vuc cong tac. Bén canh d6, mot sd can bd, cong chirc
dugc phan cong thyc hi¢n linh vuc méi hodc linh vuc cé yéu cau chuyén moén
sau, nén tai thoi diém ra soat van con mét sb vi tri duwoc danh gia dap trng mot
phan yéu cau hoic chua dap tng day du yéu cau.

¢) Vé ddi ngii vién chirc tai cac don vi sw nghiép cong lap

D01 ngii vién chuc tai cac don vi sy nghiép cong 1ap thudoc pham vi quan
Iy cia UBND xa co ban dap ung yéu cau thuc hién chuc nang, nhi€ém vu duoc
giao. Tuy nhién, do dac diém hoat dong, quy mé va nhu cau st dung nhan lyc
cta timg don vi khac nhau nén co cau vién chirc giita cac don vi va giita cac vi
tri viéc lam chua that su déng déu.

Qua ra soat, tai mot s6 don vi con phat sinh tinh trang thiéu nhéan lyc &
mot 80 vi tri, linh vue; doi du cuc b theo tung chuyén moén hoac phai bb tri vién
chtre thye hién nhiém vy kiém nhiém. Viée tiép tuc sap Xep, b tri va sir dung
d6i ngii can duoc thue hién phu hop voi vi tri viée lam, s6 lugng nguoi lam viée
duogc giao va nhu cau thuc té cua tung don vi.

d) V& cong tac dao tao, boi dudng va hd trog chuyén méon

Trong qué trinh trién khai cac nhiém vu theo mé hinh chinh quyén dija
phuong 02 cip, nhu cau dao tao, boi dudng, tap huin va hudng din chuyén
mon, nghiép vu ddi voi doi ngili can bo, cong chuc, vién chirc con 1on, nhét 1a
dbi véi cac linh vuc méi duge giao hoidc ¢o yéu cau chuyén mon sau. Viéc cap
nhat kip thoi cac quy dinh, quy trinh va huéng dan nghiép vu chuyén nganh c6 y
nghia quan trong trong viéc giup doi ngii nang cao nang lyc, thong nhat cach
thirc thuc hién va dap img y€u cau nhi¢m vu trong tinh hinh mai.

2. Kién nghi

Kinh dé nghi S Noi vu tinh LAm Déng va cac co quan chuyén moén cap
trén tlep tuc quan tdm hudng dan cu thé vé vi tri viéc 1am, tiéu chuan chirc danh,
co cau ngach cong chuc, chirc danh nghé nghiép vién chirc, phuong an bb tri,
sap xép, diéu dong, biét phai, tiép nhan va bd sung nhan lyc cho cip xa trong
qué trinh van hanh m6 hinh chinh quyén dia phuong hai cép.

Pé nghi tiép tuc to chirc hodc hudng dan to chic cac 16p dao tao, boi
dudng, tap huan chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii can bg, cong chure, vién
chtrc cip x4; wu tién cac linh vie méi duge phan cap, phan quyén, linh vuc c6
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khéi luong cong viéc 10n, cong nghé thong tin, chuyén doi sb6 va cac linh vuc
chuyén nganh cap xa dang truc ti€p thuc hi¢n.

Dé nghi cac so, nganh ‘chuyén mén tiép tuc hudng dan cu thé quy trinh,
nghiép vu va phuong thirc phdi hop di véi cac nhiém vu méi giao cho cap xa.

Trén day la Bao cdo danh gia chat lugng, viéc b tri, st dung va dé xuét
phuong an kién toan doi ngii can b, cong chirc, vién chirc cia Uy ban nhan dan
x4 Tanh Linh. Kinh guri S& N1 vu tinh Lam DPong xem xét, tong hop./.

Noi nhén: KT. CHU TICH
- Nhu trén;

- Thuong truc Dang uy xa;

- Thuong truc HDND x3;

- Chu tich, cac PCT UBND x3;

- CVP, PCVP HDND va UBND xa;
- Phong Van hoa - Xa hoi xa;

- Céc co quan, don vi thude xa ;

- Luu: VT, VHXHChi’ (25 b)\‘

“Mai Tri Man
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